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I. Uvod
Godišnji operativni plan Hrvatskog saveza slijepih (dalje u tekstu: Plan) je ključni dokument koji 
detaljno razrađuje korake potrebne za postizanje ciljeva definiranih u strateškom planu Hrvatskog 
saveza slijepih. Najznačajniji je dokument za učinkovito i uspješno djelovanje Hrvatskog saveza 
slijepih (u daljnjem tekstu: Savez) jer pomaže u prevođenju strategije u konkretne akcije, optimizira 
korištenje resursa, povećava transparentnost i odgovornost te osigurava postizanje ciljeva na 
učinkovit način.

U okviru ostvarivanja misije i ciljeva definiranih Statutom Hrvatskog saveza slijepih i Strateškim 
planom Hrvatskog saveza slijepih 2025.-2030. Plan obuhvaća planirane aktivnosti Saveza, nositelje 
aktivnosti i potrebna financijska sredstva za njihovu uspješnu realizaciju tijekom 2026. godine.

Svrha i područje djelovanja odnosno rad Saveza kao nacionalne krovne neprofitne čvrsto 
pozicionirane i respektabilne organizacije slijepih u RH koja jasno artikulira specifične potrebe slijepih 
osoba, planiraju se u okviru nacionalne sustavne podrške Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga 
društva, djelovanjem u mreži pružatelja socijalnih usluga Ministarstva rada, mirovinskog sustava, 
obitelji i socijalne politike, te projektnim financiranjem tijekom 2026. godine. Aktivnosti redovne 
djelatnosti i posebnih, ciljanih projekata i programa financiranih od strane europskih i hrvatskih 
ugovornih tijela i drugih donatora kao i financiranjem iz vlastitih sredstava Saveza, planirat će se i 
provoditi temeljem postojećih zakonskih okvira, u skladu s iskazanim potrebama, definiranim 
prioritetima i smjernicama upravljačkih tijela, a sukladno godišnjem planu javnih poziva i natječaja za 
2025. i 2026. godinu.

Ovaj Plan razrađuje kako će se strateški ciljevi provesti u praksi, uključujući konkretne zadatke, 
aktivnosti, rokove i odgovorne osobe. Na taj način pomaže u detaljnom definiranju što treba biti 
učinjeno, tko će to učiniti, kada i kako, što smanjuje mogućnost pogreške i nesporazuma, te povećava 
kvalitetu i učinkovitost. Također, omogućuje praćenje napretka prema postavljenim ciljevima, brzo i 
učinkovito identificiranje potencijalnih problema i prilagođavanje aktivnosti. Pomaže u preciznom 
određivanju potrebnih resursa, uključujući financije, ljude, opremu i materijale, što je ključno za 
učinkovito planiranje financijskih resursa i njihovu alokaciju.

Budući da identificira potencijalne rizike i planira mjere za njihovo upravljanje, omogućava Savezu da 
bude spreman na nepredviđene situacije i smanji eventualne rizike i negativne utjecaje. Isto tako, 
povećava odgovornost među članovima, obzirom da kroz Plan, temeljne udruge Članice i njihovi 
članovi, mogu vidjeti konkretne korake i napredak prema ciljevima u odnosu na krovnu organizaciju 
čiji su aktivni partner i od kojeg dobivaju kontinuiranu podršku.

Zaključno, Plan je usmjeren na sustavno jačanje socijalne uključenosti, ravnopravnosti i unaprjeđenje 
kvalitete života osoba s oštećenjem vida. Planirane aktivnosti temelje se na dosadašnjim iskustvima i 
strateškim ciljevima Saveza, uz naglasak na održiv razvoj, međusektorsku suradnju i jačanje 
kapaciteta udruga Članica.
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II. Prioritetni ciljevi u 2026. godini
Nositelji: Upravljačka tijela - Predsjednik, Upravni odbor, Skupština

Operativna tijela - Izvršni direktor, Stručna služba

Aktivnosti:

• Nastavak intenzivnog zagovaranja potreba rješavanja neriješenih zahtjeva pokreta osoba s 
invaliditetom, korištenjem svih oblika demokratskog djelovanja, te poticanje i aktivno sudjelovanje u 
procesima oblikovanja rješenja i praćenje odvijanja svih potrebnih aktivnosti za implementaciju, 
primjenu odnosno evaluaciju postojećih zakonskih rješenja, osobito vezano uz primjenu Zakona o 
osobnoj asistenciji;

• Aktivna suradnja s državnim institucijama i temeljnim udrugama Članicama te djelovanje u sklopu 
pokreta osoba s invaliditetom u RH u cilju jačanja sposobnosti za pružanje učinkovitih i kvalitetnih 
socijalnih usluga, osobito usluge osobne asistencije koju pruža videći pratitelj u sklopu 
implementacije Zakona o osobnoj asistenciji odnosno sustavnog reguliranja pružanja licenciranih 
usluga osobne asistencije koju pruža videći pratitelj s ciljem dugoročnog ostvarenja sustavne održive 
osobne asistencije;

• Otvaranje Centra za edukaciju i stručnu podršku osobama s oštećenjem vida „Lumina" koji će 
predstavljati pilot akciju uvođenja zdravstvene rehabilitacije osoba s oštećenjem vida u Hrvatskoj 
odnosno Poticanje realizacije i otvaranja Centra kao pilot projekta za daljnju inicijativu za pokretanje i 
osiguranje osnivanja Centra za zdravstvenu rehabilitaciju slijepih osoba u svrhu pravovremene i 
sveobuhvatne podrške kroz multidisciplinarni individualni pristup svakoj osobi u potrebi;

• Intenziviranje suradnje i partnerstava s drugim Savezima osoba s invaliditetom, kako kroz 
djelovanje u sklopu provedbe zajedničkih ciljeva pokreta osoba s invaliditetom i utjecaja na kreiranje 
javnih politika u skladu s Nacionalnim planom izjednačavanja mogućnosti za osobe s invaliditetom 
2021.-2027. godine, osobito u područjima zagovaranja socijalnog stanovanja, inkluzivnog 
obrazovanja, modela otpornosti i održivosti civilnoga društva, te zelene i solidarne Hrvatske;

• Osiguranje preduvjeta uvođenja promjena odnosno proširenja djelovanja Saveza i njegovih 
temeljnih udruga Članica sukladno europskim trendovima uključivanja slijepih i slabovidnih osoba u 
djelokrug aktivnosti, a u skladu s promjenama i tranzicijom udruga osoba s invaliditetom;

• Omogućavanje bolje koordinacije zajedničkih aktivnosti među temeljnim udrugama Članicama u 
kojem će svi dijelovi organizacije raditi sinkronizirano prema definiranom cilju.

• Rad na daljnjem jačanju sposobnosti, te povećanju vidljivosti i prepoznatljivosti Saveza i njegovih 
temeljnih udruga Članica, ažuriranje web stranice Saveza i nastavak digitalne usluge „Halo info", koja 
istovremeno osigurava pristupačnost osobama s oštećenjem vida i koja je usklađena sa zahtjevima 
suvremenih tehnoloških rješenja i modernog dizajna;
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• Kvalitetno rješavanje aktualnih imovinsko-pravnih pitanja Saveza i donošenje kvalitetnih odluka o 
sanaciji, raspolaganju i upravljanju imovinom;

• Nastavak moderniziranja i osuvremenjivanja organizacije rada i djelovanja te prostora i opreme u 
skladu s vizijom i ciljevima iz Strateškog plana 2025.-2030. godine, kako bi se osigurali reprezentativni 
uvjeti rada i unaprijedio projektni menadžment u organizacijsku strukturu te poboljšala kvaliteta 
pruženih usluga, učinkovitost provedenih aktivnosti i podizanje razine svih oblika suradnje s 
razvijenijim europskim organizacijama slijepih, državnim institucijama, temeljnim udrugama 
Članicama i drugim udrugama osoba s invaliditetom;

• Intenziviranje međunarodne suradnje, osobito s Europskom unijom slijepih i državama JI Europe, u 
zagovaranju zajedničkih interesa i inicijativa europskog koncepta ljudskih prava i jednakosti 
mogućnosti za osobe s invaliditetom, te uključivanjem u zajedničke projektne aktivnosti.

III. Aktivnosti i razvojni projekti u svrhu realizacije planiranih ciljeva
Aktivnosti su grupirane u cjeline prema srodnosti, a obuhvaćaju:

1. Osnovna djelatnost i unaprjeđenje organizacijskog razvoja kroz redovan rad  
upravljačkih i operativnih tijela 
Potrebna sredstva: 87.000,00 EUR

Nositelji: Predsjednik, Upravni odbor, Izvršni direktor

Aktivnosti:

• Održavanje jedne izvještajne, jedne izborne i jedne planske sjednice Skupštine na kojima će se 
razmatrati i usvajati godišnja izvješća, održati izbori za sljedeći četverogodišnji mandat 2026.-2030. 
godine, te donositi izvještajni i planski dokumenti, razmatrati ukupna problematika osoba s 
oštećenjem vida i definirati mjere za njezino rješavanje, ali u sklopu kojih će se organizirati stručan 
prijenos znanja u aktualnim i relevantnim područjima i temama od osobitog interesa za temeljne 
udruge Članice i osobe s oštećenjem vida, a koje se odnose na organizacijski razvoj i utjecaj na 
kreiranje javnih politika;

• Održavanje najmanje četiri sjednice Upravnog odbora na kojima će se pratiti ostvarenje planova i 
donositi potrebne odluke za kvalitetno upravljanje radom između sjednica Skupštine, u sklopu kojih 
će se provoditi ciljane i važne edukacije/izobrazbe za kvalitetnije participiranje članova Upravnog 
odbora u donošenju relevantnih odluka;

• Održavanje povremenih sastanaka eventualnih privremenih savjetodavnih tijela (povjerenstava i 
odbora) Upravnog odbora Saveza koja mogu biti ad hoc imenovana za pojedina aktualna područja 
djelovanja prema potrebi (tijekom 2026. godine);

• Tradicionalno održavanje 23. Konferencije mreže slijepih žena u svrhu osnaživanja u području 
jačanja sposobnosti i razvoja talenata, prava na dostojanstven život, te unaprjeđenja rada aktivistica
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u temeljnim udrugama Članicama Saveza, uz inicijativu za pokretanje međunarodne suradnje u tom 
području;

• Održavanje najmanje 30 sastanaka stručne službe i kolegija voditelja projekata vezano uz 
organizaciju posla, odgovornosti svakog pojedinog radnika, poštivanja prava i dužnosti iz radnog 
odnosa, te poboljšanja učinkovitosti svakog pojedinog radnog mjesta, kroz unaprjeđenje procesa 
delegiranja zadataka, koordinacije rada, provedbe aktivnosti, određivanja odgovornosti i rokova, 
upućivanja dopisa, suradnju i praćenje dinamike kontinuiranog i koordiniranog participiranja na 
javnim pozivima i natječajima za financiranje pružanja usluga, projekata i programa;

• Kontinuirana suradnja, te redoviti obilasci i sastanci s temeljnim udrugama Članicama zbog 
usklađivanja rada i djelovanja, uspješne realizacije obveza proizašlih iz temeljnog sustavnog 
financiranja, standardizacije, ujednačavanja i ravnomjernosti u kvaliteti i dostupnosti socijalne usluge 
videćeg pratitelja za slijepe; prenošenja informacija i smjernica djelovanja, pružanja stručne pomoći i 
podrške, organizacija edukacija i usavršavanja u područjima relevantnim za djelatnosti kojima se 
temeljne udruge Članice bave na lokalnoj odnosno regionalnoj razini, kao i organizacija posjeta i 
obilazaka u potrebnim i prigodnim prilikama;

• Kontinuirana međunarodna suradnja s Europskom unijom slijepih kroz članstvo i uključivanje u 
aktivnosti radnih tijela, inicijativa koje se pokreću na europskoj razini, sudjelovanje na sastancima 
Komisije Europske unije slijepih, te partnerstva i suradnja na zajedničkim projektima i programima 
usmjerenim poboljšanju statusa i kvalitete života osoba s oštećenjem vida;

• Jačanje sposobnosti temeljnih udruga Članica u području djelovanja upravljačkih i operativnih tijela, 
uvođenja projektnog menadžmenta, te uspješnog djelovanja kao licenciranih pružatelja socijalnih 
usluga u mreži pružatelja osobito usluge osobne asistencije koju pruža videći pratitelj;

• Održavanje osnovne djelatnosti kroz rješavanje poslovne pošte i svih tekućih poslova, pripremanje 
materijala i organizacija sjednica i sastanaka upravljačkih tijela, poslovna korespondencija s 
relevantnim dionicima, organizacijski, administrativni i financijski poslovi, rad s temeljnim udrugama 
Članicama, članovima i drugim strankama;

• Uvođenje politike zelenog ureda koji definirano propisuje ekološke prakse za radne procese i 
zaposlenike, uz digitaliziranje svih internih dokumenata i prelazak na elektroničko arhiviranje;

• Kontinuirano informiranje i savjetovanje, te pravna, stručna i administrativna pomoć udrugama 
Članicama vezano uz registrirane djelatnosti, inicijative, projekte i akte;

Projekti koji se planiraju provoditi tijekom 2026. godine:

• Sporazum o nacionalnoj sustavnoj podršci savezima osoba s invaliditetom za 2026. godinu - Ukupno 
planirana sredstva za 2026. godinu: 102.000,00 EUR, od čega će se djelomično financirati navedene 
aktivnosti u iznosu od 68.000,00 EUR.

6



Na temelju Statuta Hrvatskog saveza slijepih, Zakona o financijskom poslovanju i računovodstvu 
neprofitnih organizacija i Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvršavanju 
financijskih planova neprofitnih organizacija,

Skupština Hrvatskog saveza slijepih na sjednici održanoj 24. listopada 2025. godine donosi

Godišnji program rada 
Hrvatskog saveza slijepih 

za 2026. godinu

Sadržaj

I. U vod.................................................................................................................................................................... 3

II. Prioritetni ciljevi u 2026. go d in i.................................................................................................................... 4

III. Aktivnosti i razvojni projekti u svrhu realizacije planiranih c iljeva .........................................................5

1. Osnovna djelatnost i unaprjeđenje organizacijskog razvoja kroz redovan rad upravljačkih i
operativnih t ije la ..................................................................................................................................................5

2. Podrška društvenih potencijala i zagovaranje pozitivnih društvenih prom jena....................................7
2.1. Podrška temeljnim udrugama Članicam a...............................................................................................7
2.2. Razvoj i širenje mreže socijalnih usluga i promicanje specifičnosti života i problematike osoba s
oštećenjem v id a .................................................................................................................................................... 8
2.3. Unaprjeđenje prava i mogućnosti osoba s oštećenjem vida kroz zakonodavstvo i utjecaj na javne
politike................................................................................................................................................................. 10
2.4. Osiguranje pristupačnosti i prilagodbi sadržaja i prostora osobama s oštećenjem vida................12

3. Potpora osobama s oštećenjem vida za neovisnost i sam ostalnost...................................................... 13
3.1. Obrazovanje i izvaninstitucionalna podrška djeci i mladima s oštećenjem v id a .............................13
3.2. Podrška za korištenje informacijskih i mobilnih tehnologija za osobe s oštećenjem vida ..............14
3.3. Podrška i osposobljavanje za kvalitetniji život, socijalno uključivanje i pružanje socijalnih usluga,
te zapošljavanje osoba s oštećenjem vida ..................................................................................................... 16
3.4. Razvoj i širenje volonterskog angažm ana..............................................................................................17

4.Odnosi s javnošću kroz informiranje, zagovaranje, promidžbu i v idljivost............................................18
4.1. Informiranje i podizanje razine znanja osoba s oštećenjem vida, te podizanje razine svijesti 
javnosti................................................................................................................................................................18
4.2. Jačanje sposobnosti Hrvatskog saveza slijepih i temeljnih udruga Članica u odnosima s javnošću 
 19

i



4.3. Kontinuirano mjerenje zadovoljstva pruženom podrškom ................................................................ 20

5.Imovinski i gospodarski poslovi u zelenom i održivom okruženju..........................................................21
5.1. Imovinski poslovi Hrvatskog saveza slijep ih...........................................................................................21
5.2. Poduzetništvo i gospodarski poslovi Hrvatskog saveza slijepih...........................................................21
5.3. Zeleno i održivo poslovanje......................................................................................................................22

6. Međunarodna suradnja...............................................................................................................................23

2



I. Uvod
Godišnji operativni plan Hrvatskog saveza slijepih (dalje u tekstu: Plan) je ključni dokument koji 
detaljno razrađuje korake potrebne za postizanje ciljeva definiranih u strateškom planu Hrvatskog 
saveza slijepih. Najznačajniji je dokument za učinkovito i uspješno djelovanje Hrvatskog saveza 
slijepih (u daljnjem tekstu: Savez) jer pomaže u prevođenju strategije u konkretne akcije, optimizira 
korištenje resursa, povećava transparentnost i odgovornost te osigurava postizanje ciljeva na 
učinkovit način.

U okviru ostvarivanja misije i ciljeva definiranih Statutom Hrvatskog saveza slijepih i Strateškim 
planom Hrvatskog saveza slijepih 2025.-2030. Plan obuhvaća planirane aktivnosti Saveza, nositelje 
aktivnosti i potrebna financijska sredstva za njihovu uspješnu realizaciju tijekom 2026. godine.

Svrha i područje djelovanja odnosno rad Saveza kao nacionalne krovne neprofitne čvrsto 
pozicionirane i respektabilne organizacije slijepih u RH koja jasno artikulira specifične potrebe slijepih 
osoba, planiraju se u okviru nacionalne sustavne podrške Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga 
društva, djelovanjem u mreži pružatelja socijalnih usluga Ministarstva rada, mirovinskog sustava, 
obitelji i socijalne politike, te projektnim financiranjem tijekom 2026. godine. Aktivnosti redovne 
djelatnosti i posebnih, ciljanih projekata i programa financiranih od strane europskih i hrvatskih 
ugovornih tijela i drugih donatora kao i financiranjem iz vlastitih sredstava Saveza, planirat će se i 
provoditi temeljem postojećih zakonskih okvira, u skladu s iskazanim potrebama, definiranim 
prioritetima i smjernicama upravljačkih tijela, a sukladno godišnjem planu javnih poziva i natječaja za 
2025. i 2026. godinu.

Ovaj Plan razrađuje kako će se strateški ciljevi provesti u praksi, uključujući konkretne zadatke, 
aktivnosti, rokove i odgovorne osobe. Na taj način pomaže u detaljnom definiranju što treba biti 
učinjeno, tko će to učiniti, kada i kako, što smanjuje mogućnost pogreške i nesporazuma, te povećava 
kvalitetu i učinkovitost. Također, omogućuje praćenje napretka prema postavljenim ciljevima, brzo i 
učinkovito identificiranje potencijalnih problema i prilagođavanje aktivnosti. Pomaže u preciznom 
određivanju potrebnih resursa, uključujući financije, ljude, opremu i materijale, što je ključno za 
učinkovito planiranje financijskih resursa i njihovu alokaciju.

Budući da identificira potencijalne rizike i planira mjere za njihovo upravljanje, omogućava Savezu da 
bude spreman na nepredviđene situacije i smanji eventualne rizike i negativne utjecaje. Isto tako, 
povećava odgovornost među članovima, obzirom da kroz Plan, temeljne udruge Članice i njihovi 
članovi, mogu vidjeti konkretne korake i napredak prema ciljevima u odnosu na krovnu organizaciju 
čiji su aktivni partner i od kojeg dobivaju kontinuiranu podršku.

Zaključno, Plan je usmjeren na sustavno jačanje socijalne uključenosti, ravnopravnosti i unaprjeđenje 
kvalitete života osoba s oštećenjem vida. Planirane aktivnosti temelje se na dosadašnjim iskustvima i 
strateškim ciljevima Saveza, uz naglasak na održiv razvoj, međusektorsku suradnju i jačanje 
kapaciteta udruga Članica.
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II. Prioritetni ciljevi u 2026. godini
Nositelji: Upravljačka tijela - Predsjednik, Upravni odbor, Skupština

Operativna tijela - Izvršni direktor, Stručna služba

Aktivnosti:

• Nastavak intenzivnog zagovaranja potreba rješavanja neriješenih zahtjeva pokreta osoba s 
invaliditetom, korištenjem svih oblika demokratskog djelovanja, te poticanje i aktivno sudjelovanje u 
procesima oblikovanja rješenja i praćenje odvijanja svih potrebnih aktivnosti za implementaciju, 
primjenu odnosno evaluaciju postojećih zakonskih rješenja, osobito vezano uz primjenu Zakona o 
osobnoj asistenciji;

• Aktivna suradnja s državnim institucijama i temeljnim udrugama Članicama te djelovanje u sklopu 
pokreta osoba s invaliditetom u RH u cilju jačanja sposobnosti za pružanje učinkovitih i kvalitetnih 
socijalnih usluga, osobito usluge osobne asistencije koju pruža videći pratitelj u sklopu 
implementacije Zakona o osobnoj asistenciji odnosno sustavnog reguliranja pružanja licenciranih 
usluga osobne asistencije koju pruža videći pratitelj s ciljem dugoročnog ostvarenja sustavne održive 
osobne asistencije;

• Otvaranje Centra za edukaciju i stručnu podršku osobama s oštećenjem vida „Lumina" koji će 
predstavljati pilot akciju uvođenja zdravstvene rehabilitacije osoba s oštećenjem vida u Hrvatskoj 
odnosno Poticanje realizacije i otvaranja Centra kao pilot projekta za daljnju inicijativu za pokretanje i 
osiguranje osnivanja Centra za zdravstvenu rehabilitaciju slijepih osoba u svrhu pravovremene i 
sveobuhvatne podrške kroz multidisciplinarni individualni pristup svakoj osobi u potrebi;

• Intenziviranje suradnje i partnerstava s drugim Savezima osoba s invaliditetom, kako kroz 
djelovanje u sklopu provedbe zajedničkih ciljeva pokreta osoba s invaliditetom i utjecaja na kreiranje 
javnih politika u skladu s Nacionalnim planom izjednačavanja mogućnosti za osobe s invaliditetom 
2021.-2027. godine, osobito u područjima zagovaranja socijalnog stanovanja, inkluzivnog 
obrazovanja, modela otpornosti i održivosti civilnoga društva, te zelene i solidarne Hrvatske;

• Osiguranje preduvjeta uvođenja promjena odnosno proširenja djelovanja Saveza i njegovih 
temeljnih udruga Članica sukladno europskim trendovima uključivanja slijepih i slabovidnih osoba u 
djelokrug aktivnosti, a u skladu s promjenama i tranzicijom udruga osoba s invaliditetom;

• Omogućavanje bolje koordinacije zajedničkih aktivnosti među temeljnim udrugama Članicama u 
kojem će svi dijelovi organizacije raditi sinkronizirano prema definiranom cilju.

• Rad na daljnjem jačanju sposobnosti, te povećanju vidljivosti i prepoznatljivosti Saveza i njegovih 
temeljnih udruga Članica, ažuriranje web stranice Saveza i nastavak digitalne usluge „Halo info", koja 
istovremeno osigurava pristupačnost osobama s oštećenjem vida i koja je usklađena sa zahtjevima 
suvremenih tehnoloških rješenja i modernog dizajna;
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• Kvalitetno rješavanje aktualnih imovinsko-pravnih pitanja Saveza i donošenje kvalitetnih odluka o 
sanaciji, raspolaganju i upravljanju imovinom;

• Nastavak moderniziranja i osuvremenjivanja organizacije rada i djelovanja te prostora i opreme u 
skladu s vizijom i ciljevima iz Strateškog plana 2025.-2030. godine, kako bi se osigurali reprezentativni 
uvjeti rada i unaprijedio projektni menadžment u organizacijsku strukturu te poboljšala kvaliteta 
pruženih usluga, učinkovitost provedenih aktivnosti i podizanje razine svih oblika suradnje s 
razvijenijim europskim organizacijama slijepih, državnim institucijama, temeljnim udrugama 
Članicama i drugim udrugama osoba s invaliditetom;

• Intenziviranje međunarodne suradnje, osobito s Europskom unijom slijepih i državama JI Europe, u 
zagovaranju zajedničkih interesa i inicijativa europskog koncepta ljudskih prava i jednakosti 
mogućnosti za osobe s invaliditetom, te uključivanjem u zajedničke projektne aktivnosti.

III. Aktivnosti i razvojni projekti u svrhu realizacije planiranih ciljeva
Aktivnosti su grupirane u cjeline prema srodnosti, a obuhvaćaju:

1. Osnovna djelatnost i unaprjeđenje organizacijskog razvoja kroz redovan rad  
upravljačkih i operativnih tijela 
Potrebna sredstva: 87.000,00 EUR

Nositelji: Predsjednik, Upravni odbor, Izvršni direktor

Aktivnosti:

• Održavanje jedne izvještajne, jedne izborne i jedne planske sjednice Skupštine na kojima će se 
razmatrati i usvajati godišnja izvješća, održati izbori za sljedeći četverogodišnji mandat 2026.-2030. 
godine, te donositi izvještajni i planski dokumenti, razmatrati ukupna problematika osoba s 
oštećenjem vida i definirati mjere za njezino rješavanje, ali u sklopu kojih će se organizirati stručan 
prijenos znanja u aktualnim i relevantnim područjima i temama od osobitog interesa za temeljne 
udruge Članice i osobe s oštećenjem vida, a koje se odnose na organizacijski razvoj i utjecaj na 
kreiranje javnih politika;

• Održavanje najmanje četiri sjednice Upravnog odbora na kojima će se pratiti ostvarenje planova i 
donositi potrebne odluke za kvalitetno upravljanje radom između sjednica Skupštine, u sklopu kojih 
će se provoditi ciljane i važne edukacije/izobrazbe za kvalitetnije participiranje članova Upravnog 
odbora u donošenju relevantnih odluka;

• Održavanje povremenih sastanaka eventualnih privremenih savjetodavnih tijela (povjerenstava i 
odbora) Upravnog odbora Saveza koja mogu biti ad hoc imenovana za pojedina aktualna područja 
djelovanja prema potrebi (tijekom 2026. godine);

• Tradicionalno održavanje 23. Konferencije mreže slijepih žena u svrhu osnaživanja u području 
jačanja sposobnosti i razvoja talenata, prava na dostojanstven život, te unaprjeđenja rada aktivistica
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u temeljnim udrugama Članicama Saveza, uz inicijativu za pokretanje međunarodne suradnje u tom 
području;

• Održavanje najmanje 30 sastanaka stručne službe i kolegija voditelja projekata vezano uz 
organizaciju posla, odgovornosti svakog pojedinog radnika, poštivanja prava i dužnosti iz radnog 
odnosa, te poboljšanja učinkovitosti svakog pojedinog radnog mjesta, kroz unaprjeđenje procesa 
delegiranja zadataka, koordinacije rada, provedbe aktivnosti, određivanja odgovornosti i rokova, 
upućivanja dopisa, suradnju i praćenje dinamike kontinuiranog i koordiniranog participiranja na 
javnim pozivima i natječajima za financiranje pružanja usluga, projekata i programa;

• Kontinuirana suradnja, te redoviti obilasci i sastanci s temeljnim udrugama Članicama zbog 
usklađivanja rada i djelovanja, uspješne realizacije obveza proizašlih iz temeljnog sustavnog 
financiranja, standardizacije, ujednačavanja i ravnomjernosti u kvaliteti i dostupnosti socijalne usluge 
videćeg pratitelja za slijepe; prenošenja informacija i smjernica djelovanja, pružanja stručne pomoći i 
podrške, organizacija edukacija i usavršavanja u područjima relevantnim za djelatnosti kojima se 
temeljne udruge Članice bave na lokalnoj odnosno regionalnoj razini, kao i organizacija posjeta i 
obilazaka u potrebnim i prigodnim prilikama;

• Kontinuirana međunarodna suradnja s Europskom unijom slijepih kroz članstvo i uključivanje u 
aktivnosti radnih tijela, inicijativa koje se pokreću na europskoj razini, sudjelovanje na sastancima 
Komisije Europske unije slijepih, te partnerstva i suradnja na zajedničkim projektima i programima 
usmjerenim poboljšanju statusa i kvalitete života osoba s oštećenjem vida;

• Jačanje sposobnosti temeljnih udruga Članica u području djelovanja upravljačkih i operativnih tijela, 
uvođenja projektnog menadžmenta, te uspješnog djelovanja kao licenciranih pružatelja socijalnih 
usluga u mreži pružatelja osobito usluge osobne asistencije koju pruža videći pratitelj;

• Održavanje osnovne djelatnosti kroz rješavanje poslovne pošte i svih tekućih poslova, pripremanje 
materijala i organizacija sjednica i sastanaka upravljačkih tijela, poslovna korespondencija s 
relevantnim dionicima, organizacijski, administrativni i financijski poslovi, rad s temeljnim udrugama 
Članicama, članovima i drugim strankama;

• Uvođenje politike zelenog ureda koji definirano propisuje ekološke prakse za radne procese i 
zaposlenike, uz digitaliziranje svih internih dokumenata i prelazak na elektroničko arhiviranje;

• Kontinuirano informiranje i savjetovanje, te pravna, stručna i administrativna pomoć udrugama 
Članicama vezano uz registrirane djelatnosti, inicijative, projekte i akte;

Projekti koji se planiraju provoditi tijekom 2026. godine:

• Sporazum o nacionalnoj sustavnoj podršci savezima osoba s invaliditetom za 2026. godinu - Ukupno 
planirana sredstva za 2026. godinu: 102.000,00 EUR, od čega će se djelomično financirati navedene 
aktivnosti u iznosu od 68.000,00 EUR.
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• Novi trogodišnji program kao nastavak programa „Osnaži, povezi, umreži" financiran od strane 
Ministarstva rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike s ciljem jačanja sposobnosti žena s 
oštećenjem vida za kvalitetnije socijalno uključivanje i sudjelovanje u radu temeljnih udruga Članica; 
Ukupno planirana sredstva projekta po godini su 45.000,00 EUR od čega se u 2026. godini za 
predmetnu aktivnost planira ukupno 10.000,00 EUR.

2. Podrška društvenih potencijala i zagovaranje pozitivnih društvenih promjena

2.1. Podrška temeljnim udrugama Članicama
Potrebna sredstva: 55.000,00 EUR

Nositelji: Predsjednik, Upravni odbor, Izvršni direktor

Aktivnosti:

• Organiziranje izobrazbe u području u kojem zajedno djeluju Savez i njegove temeljne udruge 
Članice u kontekstu informiranja i poticanja temeljnih udruga Članica na osposobljavanje i 
usavršavanje za zadovoljenje visokih standarda pružanja socijalnih usluga, te edukacija usmjerenih 
jačanju sposobnosti u projektnom menadžmentu i djelovanju organizacija udruga osoba s 
invaliditetom;

• Pružanje stručne i pravne pomoći temeljnim udrugama Članicama Saveza i članovima glede 
ostvarivanja i zaštite njihovih prava i ostvarenja mogućnosti, a koja su vezana uz oštećenje vida;

• Organiziranje prezentacija asistivnih informacijskih tehnologija, te očnih i tiflotehničkih pomagala 
za članove temeljnih udruga Članica u njihovim sjedištima;

• Održavanje više edukativnih radionica za predstavnike upravljačkih tijela, djelatnike i volontere 
temeljnih udruga Članica za kvalitetno upravljanje, zagovaranje i strateško planiranje, pisanje i 
provedbu projekata i programa, osobito onih koji su financirani iz natječaja ESF+;

• Redovito informiranje i izvještavanje temeljnih udruga Članica vezano uz sve aktivnosti i smjernice 
djelovanja u svrhu unaprjeđenja kvalitete rada i pruženih usluga osobama s oštećenjem vida;

• Pružanje raspoloživih i zatraženih informacija kao i stručne pomoći upravljačkim i operativnim 
tijelima temeljnih udruga Članica radi olakšavanja i kvalitete njihovog rada usmjerenog članstvu;

• Poticanje i koordinacija zajedničkih aktivnosti istupanja u javnosti upućivanjem temeljnim 
udrugama Članicama odgovarajućih obavijesti, priopćenja, naputaka, smjernica i tekstova 
namijenjenih javnoj prezentaciji;

• Organiziranje edukacijskih skupova za ili u suradnji s temeljnim udrugama Članicama namijenjenih 
zaposlenicima ili lokalnoj odnosno regionalnoj zajednici na teme pravilnog pristupa i komunikacije sa 
slijepim osobama u svrhu kvalitetnog rada zaposlenika i senzibiliziranja zajednice za specifičnosti, 
probleme i potencijale, te kvalitetniju integraciju slijepih osoba;
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• Organiziranje internih radionica na temu održivog poslovanja, klimatskih promjena i osobne 
odgovornosti, te uključivanje zelenih tema u publikacije i brošure (izrada pristupačnih edukativnih 
sadržaja o zelenim praksama za temeljne udruge Članice i osobe s oštećenjem vida npr. zvučne upute 
za odvajanje otpada);

Planirani projekti i aktivnosti koje će se provoditi tijekom 2026. godine:

• Sporazum o nacionalnoj sustavnoj podršci savezima osoba s invaliditetom za 2026. godinu - Ukupno 
planirana sredstva za 2026. godinu: 102.000,00 EUR od čega će se tijekom 2026. godine djelomično 
financirati navedene aktivnosti u iznosu od 8.000,00 EUR;

2.2. Razvoj i širenje mreže socijalnih usluga i promicanje specifičnosti života i
problematike osoba s oštećenjem vida
Potrebna sredstva: 400.000,00 EUR

Nositelji: Predsjednik, Upravni odbor, Izvršni direktor, Stručna služba

Aktivnosti:

• Kontinuirano aktivno participiranje i održavanje kontakata sudjelovanjem na najmanje 15 radnih 
sastanaka i pisanom korespondencijom s državnim tijelima i drugim relevantnim institucijama 
(najmanje 30 dopisa - molbi, očitovanja, zahtjeva, mišljenja, prijedloga, inicijativa), od kojih Savez 
očekuje suradnju i konkretnu potporu, te razvijanje partnerskih odnosa u cilju zajedničkih aktivnosti u 
zagovaranju društvenog razvoja i kreiranju javnih politika;

• Iniciranje i održavanje sastanka sa saborskim zastupnicima, zastupnicima u Europskom parlamentu, 
članovima i tijelima Vlade, ministrima i predstavnicima lokalne odnosno regionalne samouprave sa 
svrhom zagovaranja načela temeljenih na važećim zakonskim propisima, pokretanja inicijativa za 
donošenje novih i implementaciju postojećih zakonskih propisa i upoznavanja s problematikom 
slijepih u pojedinim specifičnim područjima;

• Svečano obilježavanje 80. godišnjice rada Saveza kao nacionalne krovne organizacije slijepih u RH, 
tradicionalnim okupljanjem temeljnih udruga Članica i održavanjem prigodnog programa kroz koji će 
biti prezentiran rad i djelovanje Saveza relevantnim predstavnicima državnih institucija, te 
partnerskim i suradničkim organizacijama;

• Održavanje edukacija/sastanaka/radionica za posebno osjetljive i ugrožene skupine unutar 
populacije slijepih osoba (starije osobe, socijalno ugrožene osobe, osobe koje žive same, kronični 
bolesnici, djeca i mladi);

• Održavanje sastanaka/radionica/javnih tribina vezano uz poticanje izvrsnosti i društvenog 
poduzetništva, inicijativa i inovativnih ideja vezano uz unaprjeđenje kvalitete života osoba s 
oštećenjem vida;



• Organiziranje radionica/podrške za bolje socijalno uključivanje djece i odraslih osoba s oštećenjem 
vida uvođenjem inovativnih socijalnih usluga i pružanjem podrške njihovim obiteljima u lokalnoj 
zajednici;

• Direktno pružanje socijalnih usluga osobne asistencije koju pruža videći pratitelj za korisnike s 
područja Grada Zagreba, Zagrebačke i Sisačko-moslavačke županije;

• Direktno pružanje usluge koju pruža gerontodomaćica na području Ličko-senjske, Varaždinske i 
Požeško-slavonske županije;

• Uvođenje inovativnih socijalnih usluga u skladu s mogućnostima, u partnerstvu s temeljnim 
udrugama Članicama, sukladno iskazanim potrebama u lokalnim zajednicama;

Planirani projekti i aktivnosti koje će se provoditi tijekom 2026. godine:

• Sporazum o nacionalnoj sustavnoj podršci savezima osoba s invaliditetom za 2026. godinu - Ukupno 
planirana sredstva za 2026. godinu: 102.000,00 EUR od čega će se tijekom 2026. godine djelomično 
financirati navedene aktivnosti u iznosu od 8.000,00 EUR;

• Planira se provedba aktivnosti projekta „Koraci života" financiran od Grada Zagreba u ukupnom 
iznosu od 7.000,00 EUR, od čega se tijekom 2026. godine planira iznos od 4.000,00 EUR;

• Planiraju se provoditi aktivnosti EU projekta „Youth IMPACT" Europske komisije (Erasmus+) do 31. 
listopada 2026. godine; Ukupno odobreni iznos je 297.768,17 EUR, od čega se tijekom 2026. godine 
planira iznos od 130.000,00 EUR, od čega se za ovu aktivnos t planira iznos od 105.000,00 EUR; Cilj 
projekta je jačanje kapaciteta organizacija osoba s oštećenjem vida i drugih organizacija za rad s 
mladima s oštećenjem vida kroz aktivnosti usmjerene na kapacitete organizacija i samih mladih.

• Tijekom 2026. godine planira se provedba projekta Centar za edukaciju i stručnu podršku osobama 
s oštećenjem vida „Lumina" koji je prijavljen tijekom 2025. godine na natječaj „Širenje mreže 
socijalnih usluga u zajednici" - faza II, s ciljem smanjenja socijalne isključenosti odraslih slijepih osoba 
pružanjem socijalnih usluga i senzibilizacije zajednice; Planirani iznos za provedbu aktivnosti ukupno 
je: 300.000,00 EUR od čega se tijekom 2026. godine planira iznos od 110.000,00 EUR;

• Planira se prijaviti novi trogodišnji program 2026. - 2028. kao nastavak programa „Osnaži, poveži, 
umreži" financiran od strane Ministarstva rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike s 
ciljem jačanja osobito ranjivih skupina unutar skupine slijepih osoba za kvalitetnije socijalno 
uključivanje; Ukupno planirana sredstva projekta po godini su 45.000,00 EUR od čega se u 2026. 
godini planira ukupno 12.000,00 EUR;

Pružanjem usluge osobne asistencije koju pruža videći pratitelj tijekom 2026. godine planiraju se 
ostvariti prihodi u iznosu od 110.000,00 EUR;

Provedbom aktivnosti gerontodomaćica na području tri županije tijekom 2026. godine planiraju se 
ostvariti prihodi od 110.000,00 EUR;
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2.3. Unaprjeđenje prava i mogućnosti slijepih osoba kroz zakonodavstvo i utjecaj na 
javne politike
Potrebna sredstva: 45.000,00 EUR

Nositelji: Predsjednik, Upravni odbor, Izvršni direktor, Stručna služba

Aktivnosti:

• Istraživanje sadašnjeg stanja u kontekstu usklađenosti odredaba UN Konvencije o pravima osoba s 
invaliditetom sa stanjem na terenu te djelovanje na rješavanju problema vezano uz donošenje i 
implementaciju inovativnih rješenja putem aktivnog sudjelovanja u radnim tijelima Ministarstva rada, 
mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike, Povjerenstvu za osobe s invaliditetom Vlade RH i 
drugim državnim radnim tijelima;

• Stvaranje pozitivne klime i poticajnog okruženja u suradnji s temeljnim udrugama Članicama i 
drugim udrugama osoba s invaliditetom, radi shvaćanja i prihvaćanja osoba s invaliditetom posebice 
slijepih kao dijela cjelokupne društvene zajednice;

• Implementacija Standarda hrvatske brajice te zagovaranje za njegovu kvalitetnu primjenu, a koji će 
slijepim osobama omogućiti sustavni pristup opismenjavanju i korištenju pisma za slijepe, 
jednostavniji pristup obrazovnom sustavu općenito, ali i potaknuti sustavno rješavanje financiranja 
izrade udžbenika za slijepe učenike;

• Kontinuirano usklađivanje postojećih pravnih akata i dokumentacije temeljem odredaba Zakona o 
računovodstvu neprofitnih organizacija te pružanje stručne podrške u primjeni propisa u djelovanju 
temeljnih udruga članica Saveza;

• Osiguranje kontinuiteta u korištenju povlastice u unutrašnjem putničkom prometu za slijepe osobe 
Hrvatskih željeznica u sljedećem jednogodišnjem razdoblju;

• Poticanje i ubrzavanje postupka izmjena i dopuna Zakona o osobnoj asistenciji vezano uz uslugu 
osobne asistencije koju pruža videći pratitelj u slučajevima kada se usluga pruža za više korisnika 
istovremeno, osiguranje usluge videćeg pratitelja osobama smještenim u domove socijalne skrbi, te 
poseban status osoba kojima se usluga pruža na otocima;

• Praćenje i analiza javnih politika u odnosu na osobe s oštećenjem vida, te aktivno participiranje u 
javnim raspravama pri njihovu donošenju, posebno u poštivanju prava slijepih u aktualnim 
promjenama u zakonima i podzakonskim aktima na području zdravstvene i socijalne zaštite, 
mirovinskog osiguranja, poreznog zakonodavstva, ostvarenja prava u obrazovnom sustavu i pri 
zapošljavanju, povlastica i mogućnosti temeljem utvrđenog tjelesnog oštećenja odnosno 
funkcionalne sposobnosti, te u drugim područjima važnim za život osoba s oštećenjem vida;

• Jačanje organizacija civilnoga društva i članova u području aktivnog starenja i povećanja kvalitete 
života umirovljenika, s posebnim naglaskom na pravnu pomoć i podršku.
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• Praćenje i analiza s izradom prijedloga unapređenja u primjeni propisa vezanih uz Zakon o 
jedinstvenom tijelu vještačenja odnosno Uredbe o metodologijama vještačenja;

• Izrada smjernica i primjena zakona o lobiranju kao komunikacije vezane uz javno odlučivanje koje 
podrazumijeva pripremu i izradu, te donošenje zakona, te drugih propisa ili općih akata, kao i drugih 
strateških i planskih dokumenata od strane državnih i drugih tijela, a temelji se na načelima 
otvorenosti, transparentnosti, odgovornosti, savjesnosti i integriteta;

• Praćenje i usklađivanje s odredbama EU Uredbe o zaštiti pojedinaca u vezi s obradom osobnih 
podataka i o slobodnom kretanju takvih podataka odnosno Zakona o provedbi opće uredbe o zaštiti 
podataka u skladu sa specifičnostima slijepih osoba i potrebama u obavljanju registriranih djelatnosti;

• Aktivno sudjelovanje u implementaciji i proširenju dosega Zakona o digitalnoj pristupačnosti 
osobama s invaliditetom kroz suradnju i sudjelovanje u javnim kampanjama Središnjeg državnog 
ureda za razvoj digitalnog društva;

Projekti i programi planirani za provedbu tijekom 2026. godine:

• Sporazum o nacionalnoj sustavnoj podršci savezima osoba s invaliditetom za 2026. godinu - Ukupno 
planirana sredstva za 2026. godinu: 102.000,00 EUR od čega će se djelomično financirati navedene 
aktivnosti u iznosu od 12.000,00 EUR.

• Planira se provedba aktivnosti druge godine programa „Podrži i osnaži, na sretniju starost se 
odvaži" čije aktivnosti će se provoditi kroz cijelu 2026. godinu, a koji je financiran od strane 
Ministarstva rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike; Planirana ukupna sredstva za 
provedbu projekta su 40.000,00 EUR, od čega se tijekom 2026. godine planiraju sredstva u iznosu od 
20.000,00 EUR.

• Projekt usmjeren na korištenje mjera aktivne politike zapošljavanja Hrvatskog zavoda za 
zapošljavanje u iznosu od 8.000,00 EUR

• Planira se partnerstvo na projektu koji će se prijaviti na natječaj Tematske mreže za društveno- 
ekonomski razvoj; Opći cilj poziva je jačanje kapaciteta organizacija civilnoga društva u širem 
partnerstvu da u suradnji sa znanstvenim institutima i/ili visokim učilištima i znanstvenom 
zajednicom, kroz umrežavanje, vrše analizu problema, predlažu i zagovaraju javne politike 
utemeljene na dokazima; Planirani ukupni iznos sredstava je 300.000,00 EUR, od čega se za Savez kao 
partnersku organizaciju za predviđene aktivnosti tijekom 2026. godine planiraju sredstva u iznosu od 
20.000,00 EUR.

• Planira se prijaviti projekt na natječaj Fonda za aktivno građanstvo u Hrvatskoj vezano uz poštivanje 
ljudskih prava i zagovaranje pozitivnih društvenih promjena; Ukupno planirana sredstva projekta su 
100.000,00 EUR od čega se u 2026. godini planira ukupno 20.000,00 EUR.
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2.4. Osiguranje pristupačnosti i prilagodbi sadržaja i prostora osobama s oštećenjem 
vida
Potrebna sredstva: 38.000,00 EUR

Nositelji: Izvršni direktor, Stručna služba

Aktivnosti:

• Kontrola i verifikacija natpisa na Brailleovom pismu na ambalaži lijekova i drugim ambalažama 
različitih proizvoda na zahtjev proizvođača i distributera, te općenito na izdanjima na brajici i 
taktilnim crtežima;

• Tiskanje prilagođenih materijala za slijepe osobe u dijelu osiguranja pristupačnosti informativnih 
materijala, brošura, letaka i ostalih relevantnih sadržaja na brajici ili kao univerzalni dizajn (crni tisak i 
brajica);

• Informiranje, edukacija i izdavanje materijala u pristupačnim oblicima (audio, brajica) različitih 
sadržaja koji mogu doprinijeti poboljšanju dostupnosti informacija i pristupačnosti sadržaja osobama 
s oštećenjem vida;

• Kontinuirano izdavanje mjesečnika časopisa „HSS Info", glasila Saveza; izdavanje 11 brojeva u 
zvučnoj tehnici na CD-u odnosno u digitalnom obliku za distribuciju putem elektroničke pošte za 
ukupno više od 300 korisnika;

• Kontinuirano izdavanje dvomjesečnika časopisa „Riječ slijepih"; izdavanje 6 brojeva u elektroničkoj i 
zvučnoj verziji na CD-u odnosno izdanje na brajici za distribuciju za ukupno 50 korisnika;

• Nastavak procesa stvaranja dostupnosti i pristupačnosti televizijskih sadržaja osobama s 
oštećenjem vida, prvenstveno rad na standardima pristupačnosti i izrada audiodeskripcije sadržaja za 
osobe s oštećenjem vida;

• Osiguranje pravilnog izvođenja radova vezanih uz pristupačnost građevina osobama s oštećenjem 
vida, vršenje procjena potrebe izrade i oblikovanje prijedloga za postavljanje taktilnih linija vodilja, 
taktilnih orijentacijskih planova i ostalog znakovlja pristupačnosti odnosno prostornih prilagodbi te 
kontrola pristupačnosti stvari, medija i pomagala koje slijepe osobe svakodnevno koriste;

• U suradnji s tvrtkom Tiflotehna d.o.o. promocija i marketing prilagodbe za slijepe, s osobitim 
naglaskom na rad na prilagodbi sadržaja i prostora odnosno pristupačnosti tehnologija, pomagala i 
građevina osobama s oštećenjem vida, osobito u području turizma i usluga u turizmu;

• U suradnji s Udrugom slijepih Zagreb i Gradom Zagrebom osigurati nesmetano kretanje slijepih 
osoba i kvalitetnog znakovlja pristupačnosti u dijelu u kojem se slijepe osobe više i češće kreću, uz 
pokretanje intenzivnije prilagodbe ugradnjom taktilnih linija vodilja.

Planirani projekti za provedbu tijekom 2026. godine:
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• Planira se provoditi projekt „U svom filmu" financiran od Ministarstva kulture i medija s ciljem 
povećanja broja pristupačnih kulturnih sadržaja te uspostavljanja novog modela dostupnosti 
kulturnih sadržaja za osobe s oštećenjem vida, koristeći audiodeskripciju, u ukupnom iznosu od 
7.000,00 EUR od čega se tijekom 2026. godine planira iznos od 4.000,00 EUR;

• Projekt „Riječ slijepih" planira se provoditi tijekom cijele 2026. godine uz potporu Ministarstva 
kulture i medija u iznosu od 7.000,00 EUR;

• Planira se prijavljivanje projekta na javni poziv „Turizam za sve (pristupačnost)" ESF+ čiji je nositelj 
Ministarstvo turizma i sporta; Ukupna vrijednost projekta planirana je u iznosu od 100.000,00 EUR, 
od čega se tijekom 2026. godine planira iznos od 20.000,00 EUR.

3. Potpora osposobljavanju osoba s oštećenjem vida za neovisnost i samostalnost

3.1. Obrazovanje i izvaninstitucionalna podrška djeci i mladima s oštećenjem vida
Potrebna sredstva: 115.000,00 EUR

Nositelji: Izvršni direktor, Stručna služba

Aktivnosti:

• Pružanje potpore u suradnji s temeljnim udrugama Članicama za uključivanje djece i mladih s 
oštećenjem vida u redovne škole i fakultete, te praćenje ostvarivanja obrazovnog procesa po 
specijalnim programima;

• Osiguranje izdavanja nedostatnih udžbenika odnosno radnih bilježnica i ostalog didaktičkog 
materijala na brajici i na uvećanom tisku u okviru podrške potrebitim učenicima i studentima s 
oštećenjem vida u ostvarivanju prava na obrazovanje;

• Rad na mogućnostima dostupnosti literature u digitalnom obliku uz potrebnu prilagodbu (CD-ROM, 
dostupnost putem Interneta), odnosno primjeni Sporazuma iz Marrakech-a;

• Širenje mreže socijalnih usluga usmjerenih djeci i mladima s oštećenjem vida usmjerenih podršci 
roditeljima djece s oštećenjem vida, njihovoj samostalnosti i uključivanju u socijalne mreže;

• Popularizacija pisma za slijepe kroz poticanje korištenja taktilnih izdanja, te uključivanjem u 
nacionalne i europske aktivnosti usmjerene popularizaciji brajice;

• Pružanje savjeta i pomoći učenicima i studentima s oštećenjem vida od strane stručne službe 
Saveza pri nabavci, instaliranju i korištenju potrebne asistivne informacijske tehnologije i 
tiflotehničkih pomagala neophodnih u procesu njihovog obrazovanja;

• Pružanje stručne pomoći slijepim učenicima, njihovim roditeljima i nastavnicima u odabiru najboljih 
rješenja u konkretnim situacijama radi što uspješnijeg tijeka njihovog školovanja, odrastanja i 
osposobljavanja za samostalan život;
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• Daljnje poticanje formiranja stručnog Povjerenstva pri Ministarstvu znanosti i obrazovanja za 
ocjenjivanje standarda i kvalitete izrađenih udžbenika za slijepe i slabovidne učenike u kojem bi 
ključnu ulogu imali stručnjaci predstavnici Saveza;

• Pružanje logističke podrške djelovanju Hrvatske zaklade za školovanje slijepih Marko Brkić;

• Organiziranje i održavanje aktivnosti usmjerenih izvaninstitucionalnim oblicima podrške djeci i 
mladima s oštećenjem vida, uzimajući u obzir prednosti odnosno nedostatke redovnog i specijalnog 
školovanja, te dostupnih inovativnih zanimanja za slijepe osobe koja su tražena na otvorenom tržištu 
rada;

Planirani projekti i programi za provedbu tijekom 2026.godine:

• Planira se provedba projekta Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih s ciljem osiguranja 
udžbenika na uvećanom tisku za učenike s oštećenjem vida za školsku godinu 2026./2027. u 
planiranom iznosu od 20.300,00 EUR.

• Planira se provedba projekta Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih s ciljem osiguranja 
udžbenika na brajici za slijepe učenike u školskoj godini 2026./2027. u iznosu od 20.300,00 EUR.

• Planira se provedba dvogodišnjeg projekta Nasilje ne bira(rn)!, odobrenog od strane Ministarstva 
znanosti, obrazovanja i mladih čiji je cilj osnaživanje mladih osoba kroz razvijanje socijalnih 
kompetencija u svrhu prevencije nasilja; Provodi se s dvije partnerske organizacije: Savjetovalište 
Luka Ritz) i Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet; Ukupno odobrena sredstva za provedbu projekta su 
33.000,00 EUR, od čega se tijekom 2026. godine planira iznos od 18.000,00 EUR.

Planira se prijaviti projekt na natječaj Ministarstva rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne 
politike „Širenje mreže socijalnih usluga za djecu" iz ESF+;

• Planira se prijaviti projekt na natječaj Ministarstva rada, mirovinskog sustava obitelji i socijalne 
politike, s ciljem poticanja mladih osoba s oštećenjem vida na aktivno uključivanje u društvene 
procese i aktivnosti koje doprinose podizanju razine kvalitete vlastitog života u lokalnoj zajednici.

3.2. Podrška za korištenje informacijskih i mobilnih tehnologija za osobe s oštećenjem 
vida
Potrebna sredstva: 30.000,00 EUR

Nositelji: Izvršni direktor, Stručna služba

Aktivnosti:

• Provedba procesa provjere znanja i vještina u korištenju pomagala kao kriterija za izdavanje 
preporuka za dobivanje tifloinformatičkih pomagala slijepim učenicima i studentima, sukladno 
zakonskim odredbama;
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• Kontinuirano savjetovanje slijepih i slabovidnih korisnika asistivnih informacijskih i mobilnih 
tehnologija, putem telefona, e-maila, weba, rada na terenu i u uredu, i drugih dostupnih medija radi 
njihovog što boljeg upućivanja i učinkovitijeg korištenja;

• Uključivanje u partnerstva i ostvarivanje suradnje za organiziranje najmanje 10 prezentacija 
postojećih i novih tifloinformatičkih pomagala uz prigodna predavanja i radionice na ciljane teme za 
osobe s oštećenjem vida, kroz koje će se velik broj članova i šira javnost upoznati s korisnošću 
asistivnih informacijskih i mobilnih tehnologija;

• Pružanje savjetodavne pomoći i pomoći u nabavci opreme i pomagala poslodavcima koji pristupe 
opremanju radnih mjesta i uvjeta rada iz sredstava Centra za profesionalnu rehabilitaciju odnosno 
Zavoda za vještačenje, profesionalnu rehabilitaciju i zapošljavanje osoba s invaliditetom;

• Suradnja s domaćim inovatorima i međunarodnim proizvođačima u poticanju razvoja i uvođenja 
inovativnih pristupa i unaprjeđenja tehnologije namijenjene korištenju od strane osoba s oštećenjem 
vida;

• Organiziranje prezentacija očnih i tiflotehničkih pomagala za zdravstveni, socijalni i obrazovni 
sektor te druge javne djelatnike u lokalnim zajednicama i na najmanje dva stručna kongresa na 
kojima se Savez uključuje kao partnerska odnosno suradnička organizacija;

• Ažuriranje podataka na web stranici Hrvatskog saveza slijepih kao pristupačne osobama s 
oštećenjem vida radi kvalitete i dostupnosti sadržaja s mnogim korisnim informacijama;

• Daljnje unaprjeđenje inovativne socijalne usluge putem digitalne platforme „Halo informacije" s 
ciljem kvalitetnijeg informiranja osoba s oštećenjem vida o temama koje se odnose na postojeće 
oštećenje odnosno prava, mogućnosti i informacije vezane uz oštećenje vida;

• Organizacija prezentacija svih projekata Hrvatskog saveza slijepih, uključujući nastavak aktivnog 
sudjelovanja sa specijaliziranim partnerima na razvoju i unaprjeđenju postojećeg govornog softvera 
za slijepe u RH;

• Poticanje suradnje i partnerstva s relevantnim dionicima u području izrade i razvoja pristupačnih 
sadržaja za osobe s oštećenjem vida.

Projekti koji se planiraju provoditi tijekom 2026. godine:

• Planiraju se provoditi aktivnosti EU projekta „Youth IMPACT" Europske komisije (Erasmus+) do 31. 
listopada 2026. godine; Ukupno odobreni iznos je 297.768,17 EUR, od čega se tijekom 2026. godine 
planira iznos od 130.000,00 EUR, od čega se za ovu aktivnost planira iznos od 25.000,00 EUR; Cilj 
projekta je jačanje kapaciteta organizacija osoba s oštećenjem vida i drugih organizacija za rad s 
mladima s oštećenjem vida kroz aktivnosti usmjerene na kapacitete organizacija i samih mladih.

• Planiraju se provoditi aktivnosti projekta VOICE TO VISION - Visually-impaired Online Creators 
Empowered to Overcome Barriers prijavljen na natječaj Erasmus (Erasmus+ - KA2: Cooperation 
Partnership - Adult Education) čiji je nositelj Projekt VOICE to VISION, a ima za cilj osigurati inovativne
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digitalne alate i inkluzivne metodologije za poboljšanje digitalnih i mekih vještina odraslih osoba s 
oštećenjem vida; Kroz obuku o stvaranju sadržaja, podcastingu i upravljanju društvenim kanalima, 
polaznici će se transformirati u digitalne kreatore i promicatelje inkluzije i raznolikosti. Ukupan iznos 
planiran za projekt je 38.100,00 EUR, od čega se tijekom 2026. planira iznos od 20.000,00 EUR.

3.3. Podrška i osposobljavanje za kvalitetniji život, socijalno uključivanje i pružanje 
socijalnih usluga, te zapošljavanje osoba s oštećenjem vida 
Potrebna sredstva: 45.000,00 EUR

Nositelji: Predsjednik, Izvršni direktor, Stručna služba

Aktivnosti:

• Suradnja s Ministarstvom rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike, Hrvatskim zavodom 
za zapošljavanje, Centrom za profesionalnu rehabilitaciju, Zavodom za vještačenje, profesionalnu 
rehabilitaciju i zapošljavanje osoba s invaliditetom, državnim tijelima, javnim poduzećima, Hrvatskom 
udrugom poslodavaca, lokalnom odnosno područnom (regionalnom) samoupravom, temeljnim 
udrugama Članicama, trgovačkim društvima i drugim subjektima vezano uz pružanje socijalnih usluga 
i konkretne potrebe za stvaranje uvjeta i konkretnog zapošljavanja slijepih osoba na otvorenom 
tržištu rada;

• Korištenje i preporuka za korištenje temeljnim udrugama Članicama mjera aktivne politike 
zapošljavanja putem kojih poslodavci mogu zapošljavati osobe s invaliditetom kao posebno ranjivu 
skupinu na tržištu rada ili pak same udruge Članice mogu osigurati radnike pod povoljnijim uvjetima;

• Provođenje aktivnosti na osnaživanju radnih potencijala i povećanja konkurentnosti osoba s 
oštećenjem vida organiziranjem edukacijskih radionica i individualne podrške u skladu s konkretnom 
potrebom pojedinca;

• Održavanje sastanaka/edukacija/radionica/javnih tribina vezano uz poticanje izvrsnosti i 
poduzetništva, inicijativa i inovativnih ideja vezano uz unaprjeđenje kvalitete života osoba s 
oštećenjem vida;

• U suradnji s Uredom pravobranitelja za osobe s invaliditetom uključivanje u provjeru koliko se 
poštuju zakonske odredbe i propisani kvotni sustav zapošljavanja osoba s invaliditetom, te 
fleksibilizacija zakonskog okvira za korištenje zamjenskih kvota;

• Informiranje i senzibilizacija potencijalnih poslodavaca za uključivanje slijepih na otvoreno tržište 
rada u lokalnim zajednicama kroz stvaranje neformalnih mreža i stjecanje radnog iskustva kroz 
volonterski rad;

• Jačanje radnih kompetencija i pružanje potrebne stručne savjetodavne pomoći osobama s 
oštećenjem vida koje bi radile ili rade na radnom mjestu gdje je neophodna uporaba asistivnih 
informacijskih tehnologija (omogućavanje obuke i upoznavanje poslodavca s postojećim 
prilagodbama), uz izradu prijedloga za optimalnu prilagodbu i opremanje konkretnog radnog mjesta i
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uvjeta rada sukladno Zakonu o profesionalnoj rehabilitaciji i zapošljavanju osoba s invaliditetom, u 
svrhu zapošljavanja odnosno očuvanja postojećih radnih mjesta;

• Provođenje aktivnosti upoznavanja o radnim potencijalima osoba s oštećenjem vida u suradnji s 
temeljnim udrugama Članicama, te senzibiliziranje odgovornih osoba u tvrtkama i institucijama gdje 
postoji potencijalna mogućnost zaposlenja osobe s oštećenjem vida;

• Podržavanje i provođenje istraživanja, te sudjelovanje na radionicama i konferencijama o 
pozitivnim praksama zapošljavanja slijepih u zemljama EU;

• Osiguranje provedbe aktivnosti u području socijalnog uključivanja i zapošljavanja osoba s 
oštećenjem vida kao marginalizirane skupine (dokvalifikacija, prekvalifikacija i stjecanje stručnih 
znanja) kroz razvoj i provedbu programa obrazovanja odraslih uz korištenje metoda i tehnika 
prilagođenih slijepim osobama, razvoj vještina s ciljem njihove radne aktivacije i socijalnog 
uključivanja.

• Kontinuirana pomoć i pružanje stručne psihosocijalne podrške za samostalniji i kvalitetniji život 
osoba s oštećenjem vida u lokalnim zajednicama na području cijele RH;

• Informiranje i edukacija stručnih djelatnika javnih službi o specifičnostima, potrebama i 
mogućnostima osoba s oštećenjem vida za njihov kvalitetniji život u lokalnoj zajednici;

• Podrška osobama s oštećenjem vida u potrebi u obavljanju svakodnevnih životnih potreba;

• Kontinuirano informiranje članova, upućivanje u mogućnosti uključivanja u edukativne programe za 
osposobljavanje i usavršavanje, te savjetovanje u području ostvarenja i korištenja pomagala, prava, 
mogućnosti i dr.;

Projekti i programi koji se planiraju provoditi tijekom 2026. godine:

• Nastavkom provedbe novog razdoblja trogodišnjeg programa „Osnaži, poveži, umreži" osigurat će 
se socijalne usluge, pristup informacijama i specifičnim programima podrške osobama s oštećenjem 
vida kako bi pridonijeli njihovoj socijalnoj uključenosti i smanjenju potrebe za institucionalizacijom; 
Ukupno se planiraju sredstva u iznosu od 45.000,00 EUR, od čega je u 2026. godini planiran iznos od 
18.000,00 EUR

3.4. Razvoj i širenje volonterskog angažmana
Potrebna sredstva: 15.000,00 EUR

Nositelji: Predsjednik, Izvršni direktor, Stručna služba

Aktivnosti:

Izraditi smjernice koje obuhvaćaju analizu potreba korisnika i volontera, definirati kriterije za odabir 
volontera (njihove osobne karakteristike, motivacija i želja za pomaganjem), osmisliti programa 
obuke i osposobljavanja volontera teorijski dio (predrasude i stigme, osnove oštećenja vida i vrste
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oštećenja, psihosocijalni aspekti života, etički principi volontiranja, i praktični dio (tehnike vođenja, 
pristup i komunikacija, simuliranje svakodnevnih situacija);

Omogućiti provedbu testiranja i certifikacije volontera u sklopu obuke (provođenje završnog ispita ili 
evaluacije);

Osigurati kvalitetnu podršku osobama s oštećenjem vida od strane volontera koji trebaju biti obučeni 
da efikasno, učinkovito i empatično pružaju podršku vodeći računa o specifičnim potrebama 
korisnika;

Izraditi i primjenjivati Smjernice za odabir i obuku volontera, a u cilju održivosti i učinkovitosti, a koje 
trebaju standardizirati proces odabira i obuke volontera i omogućiti konzistentnost i jasnoću u 
odabiru kandidata, i pripremi za ulogu volontera;

Povećati sigurnost i povjerenje volontera osiguravajući kvalitetnu obuku jer obučeni volonteri 
smanjuju rizike pogrešaka i nesporazuma i pridonose boljoj suradnji s korisnicima;

Promicati inkluziju i osnaživanje volontera kroz informiranje i edukaciju volontera koji trebaju naučiti 
vještine i steći znanje i iskustvo za kvalitetnu podršku korisnicima;

Voditi tablicu volontera i volonterskih sati temeljem sklopljenih Ugovora o volontiranju koja se 
redovito dostavlja Ministarstvu rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike;

4. Odnosi s javnošću kroz informiranje, zagovaranje, prom idžbu i vidljivost

4.1. Informiranje i podizanje razine znanja osoba s oštećenjem vida, te podizanje razine
svijesti javnosti
Potrebna sredstva: 38.000,00 EUR

Nositelji: Predsjednik, upravni odbor, Izvršni direktor, Stručna služba

Aktivnosti:

• Kontinuirana podrška osobama s oštećenjem vida putem besplatne digitalne platforme „Halo info" 
0800 666 665 u svrhu pružanja stručnih savjeta i informacija korisnicima;

• Redovno informiranje članstva i ažuriranje podataka na web stranici i društvenim mrežama;

• Kontinuirano informiranje i uključivanje medija u praćenje događanja i ostalih projektnih i 
programskih aktivnosti Saveza;

Osiguranje promocije i medijske prisutnosti povodom obilježavanja 80-obljetnice djelovanja Saveza 
promocijom događanja i ostalih aktivnosti usko vezanih uz obljetnicu;

• Prijevod i izdavanje stranih priručnika/brošure/knjige/filma u svrhu promicanja problematike koju 
donosi oštećenje vida;
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• Organiziranje javnih kampanja/konferencija za novinare prema potrebi radi upoznavanja javnosti s 
aktualnostima u području djelovanja Saveza i njegovih temeljnih udruga Članica, te aktualne 
problematike odnosno određenih prioriteta, osobito u sklopu obilježavanja značajnih datuma i 
događaja;

• Korištenje suvremenih tehnologija u cilju promocije i informiranja putem inovativnih platformi 
(grafike, video, objave);

• Održavanje javnih kampanja/radionica/edukacija u lokalnim zajednicama u suradnji s temeljnim 
udrugama Članicama;

• Medijske kampanje i aktivnosti usmjerene na upoznavanje šireg kruga poslodavaca i javnosti 
općenito o radnim potencijalima slijepih osoba, sigurnosti u prometu, pitanjima zbrinjavanja otpada i 
prilagodbe za slijepe osobe u tom području, statusu i pravima slijepih osoba, te drugim važnim 
pitanjima i temama koje budu definirane kao prioritetne.

Planirani projekti potencijalni za provedbu tijekom 2026. godine:

Planira se prijavljivanje projekta za obilježavanje značajnih datuma na sva potencijalna ugovorna 
tijela, osobito Europsku uniju slijepih i Grad Zagreb, ali na potencijalna partnerska Ministarstva.

4.2. Jačanje sposobnosti Saveza i temeljnih udruga Članica u odnosima s javnošću
Potrebna sredstva: 34.000,00 EUR

Nositelji: Izvršni direktor, Stručna služba

Aktivnosti:

• Organiziranje najmanje jedne edukativne radionice za djelatnike stručne službe Saveza radi 
podizanja razine stručnog znanja i kompetencija te unaprjeđenje timskog rada;

• Razvijanje i provedba aktivnosti informativnog i edukativnog karaktera u suradnji s relevantnim 
ustanovama i stručnim suradnicima, kroz održavanje odgovarajućih skupova, ciljano za određene 
grupe zanimanja, institucija ili građana općenito, pri čemu će se posebna pažnja posvetiti edukaciji 
zdravstvenih djelatnika u suradnji s predstavnicima oftalmološke struke provođenjem savjetovanja, 
edukacija i razmjenom informacija;

• Redovno objavljivanje informacija koje obrađuju problematiku vezano općenito uz invaliditet, 
konkretno oštećenje vida, na društvenim mrežama;

• Organiziranje zagovaranja i akcija javnog demokratskog djelovanja usmjerenih na ostvarivanje 
prioritetnih smjernica i ciljeva Saveza i njegovih temeljnih udruga Članica;

• Sudjelovanje predstavnika Saveza na najmanje 10 stručnih radionica i skupova, okruglih stolova, 
savjetovanja i sličnih edukacija, vezano uz problematiku i život osoba s invaliditetom, koje će 
organizirati državne institucije i nevladine organizacije;
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• Izdavanje najmanje 10 priopćenja za javnost s istom, prethodno navedenom svrhom, prema 
procjeni potrebe i očekivanih učinaka;

• Povećanje vidljivosti Saveza i njegovih temeljnih udruga Članica, te promidžbe njihovog djelovanja 
putem suvremene web stranice i društvenih mreža, te permanentne prisutnosti odnosno 
prezentacija u medijima uz profesionalnu podršku (najmanje 20 različitih objava) u televizijskim i 
radio emisijama te tiskovinama, osobito u dijelu medijskog praćenja prioritetnih tema i realizacije 
aktualnih projekata i programa;

• Poticanje i stručna podrška u povećanju vidljivosti djelovanja i provedbi promidžbenih aktivnosti 
temeljnih udruga Članica u lokalnim zajednicama;

• Kontinuirano jačanje sposobnosti u području odnosa s javnošću, zagovaranja i komunikacije;

• Širenje mreže stalnih suradnika oftalmologa i medicinskih sestara u kliničkim bolničkim centrima te 
oftalmološkim ambulantama i na odjelima u lokalnim zajednicama za kvalitetno savjetovanje i 
informiranje članstva i drugih osoba s oštećenjem vida, osobito u cilju pripreme i otvaranja Centra za 
edukaciju i stručnu podršku osobama s oštećenjem vida;

• Održavanje edukacija, radionica i informativnih savjetovanja u obrazovnom, zdravstvenom, 
socijalnom, turističkom, prometnom i drugim javnim sektorima vezano uz problematiku sljepoće;

Prijavljeni i planirani projekti za provedbu tijekom 2026. godine:

• Planira se prijavljivanje projekta na natječaj Tematske mreže za društveno-ekonomski razvoj; Opći 
cilj poziva je jačanje kapaciteta organizacija civilnoga društva u širem partnerstvu da u suradnji sa 
znanstvenim institutima i/ili visokim učilištima i znanstvenom zajednicom, kroz umrežavanje, vrše 
analizu problema, predlažu i zagovaraju javne politike utemeljene na dokazima; Planirani ukupni 
iznos sredstava je 300.000,00 EUR, od čega se za ove aktivnosti tijekom 2026. godine planiraju 
sredstva u iznosu od 15.000,00 EUR.

• Planira se nastavak uspješne suradnje u organizaciji javnih kampanja s farmaceutskim tvrtkama 
specijaliziranim u području vida, te aktivnosti edukacije, senzibilizacije i obilježavanja značajnih 
datuma; Planirana sredstva tijekom 2026. godine su 10.000,00 EUR.

4.3. Kontinuirano mjerenje zadovoljstva pruženom podrškom
Potrebna sredstva: 3.000,00 EUR

Nositelji: Predsjednik Upravni odbor, Skupština, Izvršni direktor

Aktivnosti:

• U svrhu kontinuirane provedbe mjerenja zadovoljstva temeljnih udruga Članica Saveza, a 
primjenom i analizom rezultata evaluacijskih upitnika bit će izrađena tri izvještaja tijekom godine (u 
prvom izvještajnom kvartalu bit će izrađen nacrt evaluacijskog upitnika za mjerenje zadovoljstva 
članova Saveza. Evaluacijski upitnik bit će napravljen na temelju sažetka prethodne verificirane
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verzije metodologije upitnika, koji je korišten u istraživanju zadovoljstva korisnika Saveza iz 2024. i 
2025. godine; Na taj način, postojat će mogućnost komparativne analize u smislu usporedbe 
određenih podataka o zadovoljstvu pruženim uslugama tijekom 2026. godine s prijašnjim rezultatima 
i bit će moguće pratiti napredak na temelju kvantitativnih podataka, što će omogućiti definiranje i je 
li varijabla zadovoljstva naših korisnika i kvaliteta pruženih usluga konstantna ili postoje određene 
promjene.

5. Imovinski i gospodarski poslovi u zelenom i održivom okruženju

5.1. Imovinski poslovi Hrvatskog saveza slijepih
Potrebna sredstva: 38.000,00 EUR

Nositelji: Predsjednik Upravni odbor, Skupština, Izvršni direktor

Aktivnosti:

• Održavanje i obavljanje tekućeg investicijskog ulaganja u poslovne prostore u vlasništvu Saveza u 
suradnji s korisnicima i stanarima zgrade;

• Redovno održavanje i osiguranje nesmetanog rada i korištenja poslovnih prostora vezano uz 
osiguranje zgrade, redovne godišnje preglede i dobivanje potrebnih dozvola, redovni servisi, 
održavanje instalacija i zajedničkih dijelova zgrade, održavanje čistoće i drugi poslovi vezani uz 
funkcionalnost poslovnih prostora, osobito u dijelu osiguranja kriterija za uslugu osobne asistencije 
koju pruža videći pratitelj;

• Osiguranje dostatnog prostora za prenamjenu u cilju osiguranja prostorne infrastrukture za 
otvorenje Centra za edukaciju i stručnu podršku osobama s oštećenjem vida „Lumina";

• Rješavanje imovinsko-pravnih odnosa za reguliranje statusa nekretnina u vlasništvu Hrvatskog 
saveza slijepih, osobito vezano uz nekretnine u Šenoinoj 32 i Gornjem Vrapču;

• Rješavanje otvorenih pitanja i reguliranje odnosa vezano uz komunalna, imovinska, infrastrukturna 
i druga pitanja s Općinom Medulin te Ministarstvom pomorstva, prometa i infrastrukture.

5.2. Poduzetništvo i gospodarski poslovi Hrvatskog saveza slijepih
Potrebna sredstva: 66.000,00 EUR

Nositelji: Predsjednik, Upravni odbor, Skupština, Izvršni direktor

Aktivnosti:

• Inicijativa za proširenje opsega djelatnosti društvenog poduzetništva i inovativnog zapošljavanja 
odnosno novih proizvoda i usluga u oblicima pristupačnim za osobe s oštećenjem vida, čime bi se 
osigurala održivost i zadovoljile potrebe tržišta na kvalitetan način;
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• Unaprjeđenje izdavačke djelatnosti na brajici i drugim formatima pristupačnim osobama s 
oštećenjem vida;

• Nabavka najmodernije opreme za izradu brajičnih i taktilnih sadržaja na čvrstom materijalu 
odnosno prilagodbu predmeta slijepim osobama;

• Proširenje i podizanje razine kvalitete opreme i zvuka u studiju za izradu audio materijala u cilju 
popularizacije audiodeskripcije i snimanja ostalih audio materijala za osobe s oštećenjem vida;

Planirani projekti za provedbu tijekom 2026. godine:

• Projekt društvenog poduzetništva ili inovativnog zapošljavanja Zavoda za vještačenje, profesionalnu 
rehabilitaciju i zapošljavanje osoba s invaliditetom ili drugog ugovornog tijela, usmjeren uvođenju 
novih tehnologija i inovativnih metodologija vezano uz izradu pristupačnih materijala i formata za 
slijepe osobe (brajica i audio) u cilju zadržavanja radnih mjesta osoba s invaliditetom; Ukupan 
planirani iznos za provedbu projekta: 60.000,00 EUR

5.3. Zeleno i održivo poslovanje
Potrebna sredstva: 5.000,00 EUR

Nositelji: Predsjednik, Upravni odbor, Skupština, Izvršni direktor

Aktivnosti:

• Kontinuirano uvođenje zelenog i održivog poslovanja kao vrlo važnog koraka ka većoj društvenoj 
odgovornosti, smanjenju ekološkog otiska i jačanju inkluzivne zelene tranzicije kroz uvođenje zelenih 
i održivih praksi u poslovanje - kroz administraciju, edukaciju, projektne aktivnosti u cilju smanjenja 
potrošnje papira, plastike i otpada u svakodnevnom radu;

• Organiziranje zelene nabave uvođenjem zelene nabave uredskog materijala, informatičke opreme i 
promotivnih materijala;

• Uvođenje suradnje s dobavljačima koji imaju ekološke certifikate (nabavljati reciklirani papir i 
tonere za pisače);

• Poticanje prelaska na digitalne dokumente i elektroničke obrasce za komunikaciju s temeljnim 
udrugama Članicama razvojem pristupačnih digitalnih platformi za osobe s oštećenjem vida uz audio 
podršku i čitače, što će osigurati smanjenje ispisa i potrošnje papira;

• Uspostavljanje sustava razdvajanja otpada u uredu (papir, plastika, toneri);

• Promicanje korištenja javnog prijevoza i organizacije hibridnih sastanaka;

• Tematiziranje ekološke održivosti na godišnjim sjednicama Skupštine i projektnim aktivnostima;
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• Osiguranje veće energetske učinkovitosti prostora razmatranjem energetske obnove prostorija
• Organiziranjem zamjene rasvjete u prostorijama Saveza led štednom rasvjetom, te poticanjem 
zaposlenika na gašenje računala i svjetla izvan radnog vremena;

• Organiziranje nabavke uredskog materijala od održivih ili lokalnih proizvođača, te osiguranje 
uvođenja kriterija zelene javne i uopće nabave u sve nabavne procese izradom unutrašnjih smjernica 
za zelenu nabavu (npr. kupovina energetski učinkovitih uređaja, ekoloških sredstava za čišćenje, 
održivih promotivnih materijala, suradnja s dobavljačima koji podržavaju održivo poslovanje);

• Aktivno uključivanje u projekte koji promiču održivost i dostupnost zelene tranzicije osobama s 
oštećenjem vida;

• Provođenje aktivnosti sudjelovanjem u EU projektima koji promoviraju održivu energiju, 
obrazovanje i pristup zelenim tehnologijama za osobe s oštećenjem vida;

• Razvijanje partnerstva s udrugama civilnoga društva koje se bave zaštitom okoliša, te poticanje 
zajedničke aktivnosti kao što su sadnja, akcije čišćenja, promicanje pristupačnosti zelenih politika, i 
klimatske pravde za osobe s oštećenjem vida u javnim raspravama;

• Unaprjeđenje održivog i odgovornog poslovanja razvijanjem i implementacijom politike zelenog 
ureda i povećanjem udjela digitalnih i recikliranih materijala u internim radnim procesima;

• Organiziranje najmanje dvije edukacije godišnje na temu održivog razvoja i pristupačne zelene 
tranzicije;

Uspostavljanje kriterija za zelenu nabavu u svim projektnim i operativnim procesima;

• Osvješćivanje temeljnih udruga Članica, zaposlenika, članova i korisnika o važnosti održivosti i 
njihovoj ulozi u zelenoj tranziciji;

6. Međunarodna suradnja

Potrebna sredstva: 19.000,00 EUR

Nositelji: Predsjednik, Upravni odbor, Izvršni direktor

Aktivnosti:

• Nastavak redovnog članstva Hrvatskog saveza slijepih u međunarodnim organizacijama slijepih: 
Europska unija slijepih (European Blind Union - EBU) i Svjetska unija slijepih (World Blind Union - 
WBU);

• Redovno i aktivno sudjelovanje predstavnika Saveza u radu Europske unije slijepih, te poticanje 
partnerskih projekata, podržavanje pokrenutih inicijativa i uključivanje u edukacije i radionice u 
njihovoj organizaciji, osobito u dijelu promocije i uvođenja novih pravilnika i zakonodavnih okvira 
vezanih uz Europski zakon o pristupačnosti, web pristupačnost, tiha vozila, pristupačnost liftova i dr. 
u nacionalna zakonodavstva država Članica;
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• Unaprjeđivanje suradnje i partnerstava s organizacijama slijepih u drugim zemljama radi razmjene 
iskustava i primjera dobre prakse;

• Uključivanje u međunarodne on-line aktivnosti od interesa za slijepe osobe - sudjelovanje u 
korespondenciji na mailing listama, online konferencijama, webinarima i slično;

• Nastavak inozemne promidžbe tehnoloških projekata Saveza na izložbama inovacija, relevantnim 
konferencijama i u raznim institucijama koje se bave problematikom osoba s oštećenjem vida, s 
ciljem uvođenja inovativnih pristupa i tehnologija, pronalaženja sredstava i suradnika za daljnji razvoj 
projekata, kao i promocijom rada Saveza u inozemstvu;

• Aktivno sudjelovanje predstavnika Saveza na godišnjem sastanku Balkanskog konsultativnog 
komiteta (konfederacija saveza slijepih Balkanskih zemalja).

Planirani projekti za provedbu tijekom 2026. godine:

• Sporazum o nacionalnoj sustavnoj podršci savezima osoba s invaliditetom za 2026. godinu - Ukupno 
planirana sredstva za 2026. godinu: 102.000,00 EUR, od čega će se djelomično financirati navedene 
aktivnosti u iznosu od 6.000,00 EUR.

U Zagrebu 24. listopada 2025. godine

URBROJ: 01-739/2025-5-AV

PREDSJEDNIK
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